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EL FRACAS ESCOLAR

Un grup multidisciplinar format per mestres, pedagogs, sociolegs,
psicopedagogs | mediadores culturals, ha realitzat una
investigacio, com a projecte pilot, dedicat a determinar si la
poblacié immigrant escolaritzada té majors probabilitats de fracas
o abandoanment escolar que la poblaci6 escolaritzada autéctona.

Aquesta investigacié es va centrar en els escolars equtorians i
magrebins. El motiu és que son les poblacions més nombroses i,
al mateix temps, manifesten models culturals distints.

En aquest dossier presentam un resum sintétic de la investigacio
referida a la poblacio equatoriana escolaritzada, que es va
presentar al darrer Congrés dedicat al fracas escolar celebrat a la
ciutat de Palma al mes de novembre de 2006.
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Existe una percepcion, relativamente consolidada, de que la poblacién inmigrante
escolarizada muestra niveles de fracaso y abandono escolar superiores a sus
homodlogos autdctonos por razones intrinsecas a los “procesos migratorios”, asi

como por sus peculiaridades culturales.

A.1 PREMISAS

A. Durante los ultimos afios, se observa la presencia masiva de alumnos
extranjeros a las Islas Baleares, como consecuencia del proceso de reagrupacion
familiar. De esto deriva una nueva problematica escolar y social, como es la
convivencia entre distintas culturas en el territorio balear.

De aqui surgen dos tipos de problemas:

- En el ambito administrativo: intentar dar una solucion a las
demandas emergentes por la fuerte presencia de poblacion
procedente, practicamente, de todos los paises del mundo

- En el ambito ciudadano: en el sentido de dar una respuesta
positiva, integradora e inclusiva a los recién llegados, y al
mismo tiempo, pedirles un esfuerzo de integracion a todos

los niveles. Se trata de una cuestion reciproca.

B. Una buena integracion social pasa por una buena integracion escolar,
sobretodo de las segundas y terceras generaciones de personas inmigrantes. En
este sentido, la escuela y la familia son los nudcleos esenciales para evitar
problemas como los que han surgido recientemente en Francia.

En las Islas Baleares pensamos que aln estamos a tiempo de abordar estos retos

con medidas afadidas.

A.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
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1. Determinar los niveles reales de fracaso / abandono escolar de la poblacion
inmigrante escolarizada con relacién a sus equivalentes autdctonos en las

distintas etapas de educacion.

2. Determinar las causas especificas, en caso de existir, del fracaso /
abandono escolar de la poblacion inmigrante escolarizada con relacién a

sus equivalentes autoctonos en las distintas etapas de educacion.
3. Disefar indicadores que nos permitan identificar y hacer un seguimiento de

los indices del fracaso / abandono escolar de la poblacion inmigrante

escolarizada.

A.3 METODOLOGIA

1. Realizar un estudio piloto en dos puntos geograficos, como son las ciudades de
Palma y Manacor. Centrando el analisis en dos nacionalidades: la marroqui y la
ecuatoriana. Escogemos estas dos nacionalidades por dos razones basicas:

- Su importancia cuantitativa.

- Son dos modelos representativos de dos culturas totalmente distintas.
2. Analizar a partir de tres indicadores o ambitos, una muestra de centros publicos

y concertados / privados. Estos tres ambitos son: el centro educativo, la familia y

el alumnado de niveles educativos ( primaria y secundaria)

A. 4 LA MUESTRA

1. Criterios de seleccion de centros, familias y alumnado.
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a) Los criterios de seleccién de los centros responden a dos criterios basicos:

1. Trabajar tanto con centros publicos como con centros concertados /

privados.

2. Los centros estaran localizados en las ciudades de Palma y Manacor.
b) En el trabajo con las familias se parte de un guion previo. A continuacion se han
seleccionado un grupo de familias (ecuatorianas y marroquies) que lleven a sus
hijos a los centros de referencia citados anteriormente.
C) con relacion a los alumnos de niveles superiores de ensefianza obligatoria y de
bachillerato, se han elegido a través de las familias entrevistadas y de los centros

educativos de referencia.

Los centros con los cuales se ha trabajado mas directamente son:

Infantil y Primaria ESO Y Bachillerato
Centro Centro TOTAL | Centro Centro TOTAL
Publico |Concertado Publico |Concertado
Palma 10 3 13 4 3 7
Manacor 3 2 5 1 1 2
TOTAL 13 5 18 5 4 9

2. El trabajo de campo en los centros educativos.

El trabajo de campo se ha dirigido al equipo directivo mediante una encuesta
adaptada del cuestionario que presenta un modelo estandar. Se han recogido
tanto los datos cuantitativos, como las valoraciones y las informaciones
cualitativas.

La preseleccion de los centros se ha realizado en funcion de una cierta empatia y
facilidad de acceso a las personas y a la informacion por parte del equipo. Es un

muestreo significativo.

3. El trabajo de campo con las familias.
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En un primer momento, nuestro equipo multidisciplinar establecié un guion previo
para analizar diferentes aspectos de su integracion social, laboral y cultural a la
comunidad balear, especialmente en el ambito escolar, es decir, su implicacién y
sus expectativas referente a la educacion de sus hijos / -as.

Este guidén se adapté a las caracteristicas basicas de las dos nacionalidades
escogidas (la marroqui y la ecuatoriana). La entrevista personal, generalmente en
el contexto familiar, se llevé a cabo por dos colaboradoras de su misma
nacionalidad (Eliane de Ecuador y Zhora de Marruecos) consiguiendo asi una

mayor confianza y fiabilidad en sus respuestas.

4. El trabajo de campo con el alumnado.

Nos interesaba mucho conocer la opinion de aquellos alumnos extranjeros que
han llegado a niveles superiores del sistema educativo (ESO y Bachillerato). Para
esta recogida de datos también se ha partido de un guion previo y elaborado por
un equipo multidisciplinar.

La entrevista con los alumnos ha sido individual y ha sido llevada a cabo por las

mismas colaboradoras que habian entrevistado a las familias (Eliane y Zhora).
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B. LA INVESTIGACION

B.1 POSICIONAMIENTO DE LOS CENTROS ESCOLARES

- Nivel significativamente alto de desconocimiento de las posibles causas de determinados comportamientos de los alumnos
inmigrantes.

- Escaso conocimiento de los programas especificos y valoracién escasa.

- Escasa referencia de los déficits del propio sistema educativo y / o de los centros escolares

SITUACION CAUSAS
RENDIMIENTO PRIMARIA Similar - Proceso inmigrador 42,1
ESCOLAR - Falta de recursos materiales y humanos 36,8
- Inestabilidad familiar 31,6
SECUNDARIA Inferior - Lengua catalana 62,5
- Inestabilidad familiar 50
- Falta de habitos 37,5
ABSENTISMO Y PRIMARIA Igual a la media
ABANDONO
SECUNDARIA - Absentismo - Pocos recursos familiares 62,5
superior a la media |- Falta de habitos 50
- Falta de interés 42
- Abandono superior |- Encontrar trabajo 50
a la media - Fracaso escolar 47
- Dindmica migratoria 37,5
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ACTITUDES

PRIMARIA

Positivas

SECUNDARIA

Interés igual a la
media
Concentracion:
mayor dificultad.
Comprension:
mayor dificultad
Comunicacion:
mayor dificultad.
Conflictividad:
superior a la media

Falta de soportes ambientales

37,5

RELACIONES CON LOS
PROFESORES E IGUALES

PRIMARIA

Igual al resto

SECUNDARIA

Relacion con los
profesores

Relacién con sus
iguales

- Dificultades de comunicacion.

- Agrupamiento por nacionalidades
- ldentificacién exterior

PARTICIPACION

PRIMARIA

Actos escolares:
Igual

Actos
extraescolares:
Inferiores

SECUNDARIA

Actos escolares:
similares

Actos
extraescolares:
Inferiores

- Falta de recursos 55
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PARTICIPACION DE PRIMARIA Similar a la media.
LOS PADRES Poca participacion
institucional (lengua,
falta de habitos, etc.)

SECUNDARIA Igual a la media. Muy
escasa

B.2.1 ENTORNOS FAMILIARES

IEn Origen : Modelo tradicional| » [En destino: Reproduccion modelg

. Jerarquia vaores
. Roles convencionales
. Predominio hombre
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Mujer sola

. Dedicacion exclusiva d trabgo.

. Remesas econdémicas.

. Sin relaciones autéctonas.
. TV y comidas origen.

. Intencion regreso.

Mujer con hijos famili a nuclear] Hombre solo

. Cobertura servicios basicos. . dem. Dificultades labarales.

. Alquiler vivienda. .Protaganismo emndmico mujer . Reproducdén habitos origen.
. Escasas relaciones autoctonos.  .Conflictos famili ares (pargja) . Relaciones con eauatorianos
. Algunas relaciones con comadres. (Asociaciones, negocios...).

. Remesas para hienes. . Menores remesas.

. Intencion regreso
. Conflicto hijos/as addescentes
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B.2.2 ENTORNOS EXTERNOS

\/
Escuela Trabgo Sociedad
.Valoracion positiva educacion. Aceptacion positiva mujeres (famili as, . Valoracién no pasitiva “sociabili dad”
. Valores: respeto, urbanidad... hosteleria..). inmigrantes.
. En Primaria Aceptacidn/integracion positiva .Valoracion negativa hombres (preparacién, Valoracion sociabili dadjévenes eaua-.
. Adeauadarelacion profesor/madre Seriedad, constancia.. ). torianos mejor que otros coledivos,
.En seaindaria Aumento conflictividad. .Valoracion negativa negocios autbnomos pero asimiladosa “sudacas’ (bandas,
(bares, locutorios...) violencia, vestimenta..)

Asimilacion mimética model os
.culturales autéctonos
. Sin relacion colegio/profesor
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B.3 EL POSICIONAMIENTO DE LOS ADOLESCENTES
eqic

.Conflicto con modelo tradicional .Expedativasiniciales personales, labarales/profe-
en origen. sionales ... Expedativas de inclusion.
.Dificultades permanencia c.medio.
Indices relevantes de fracaso y abandono escolar
.Escaso acceso aBachill erato y E.Superiores.
Dificultades emndmicas, ambientales...
. Mimetismo modelos “a utéctonos”.

ADOLESCENTES

m Sociedad

.Trabgos esporadicos en mercado “informal”. .Expedativasinclusién. I ntencion de permanencia.
.Mayores dificultades que simil ares autoctonos. .Percepcion de mayores dificultades que “a utéctonos”
.Procesos exclusion progresiva. Asimilacion de model og/pautas como medio de

. Talesitems’ son masintensos en hombres inclusion

.Dificultades “identitarias’.

.Dificultades “relacionales’ con simil ares autdctonos
Identificacion inicial con “Ecuada” Crecela
“ambiguedad”

B.4 RESULTADOS SINTETICOS
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1. SITUACION GENERAL

ENSENANZA OBLIGATORIA

ENSENANZA OPCIONAL

PRIMARIA ESO BACHILLERATO ESTUDIOS SUPERIOES
AUTOCTONOS
Fracaso Fracaso Incorpora&én
Abandono Abandono
Conflictividad Abandon?
Conflictividad
INMIGRANTES
Fracaso ¢
Incorporacion
M 4 — — Abandono )
_> J— _> H

Abandono

Conflictividad

Conflictividad

SN 2. CAUSAS
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SISTEMA EDUCATIVO
INADECUADO
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“Modelos de escuela”

PLUS DE
CONTEXTOS
MIGRATORIOS

Problemas de identificacion
Asimilacion de modelos externos
Falta de soportes sociales
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C. MODELOS DE INTEGRACION

C.1 INTEGRACION INTERCUL TURAL

CONTEXTO ACTUAL

SOCIEDAD MULTICULTURAL

CONVIVENCIA DE

IDENTIDAD DE ACOGIDA | IDENTIDAD TRANSNACIONAL |

PARA CONSEGUIR UNA SOCIEDAD COHESIONADA

INTEGRACION INTERCULT URAL |::> Modelos:

%

Modelos de EL
respuestaala SISTEMA
diversidad. EDUCATIVO

1.Modelo BALEAR

tradiciond

2.Modelo

Intermedio <:| |:>
3.Moddo de

inclusiéon

C2 EL SISTEMA EDUCATIVO BALEAR

C. Ter, 14 1er. 07009 Palma de Mallorca
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Inclusion

Discriminadén

Asimiladén

Sistemas de
escolarizacion e
inclusion:
1.Laubicadon
del centro

2. Estructura
educaiva

3. Estructura
organizada.

4. PEC (explicito
implicito)
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- 1. SISTEMA DE ESCOLARIZACION E INCORPORACION
- 2. MODELOS DE RESPUESTA A LA DIVERSIDAD

1. SISTEMA DE ESCOLARIZACION E INCORPORACION

1° LA UBICACION DEL CENTRO: Este Indicador no es especialmente neutro
si se combina con otros indicadores. En general en las areas y barrios donde
viven los sectores sociales medios-bajos no es frecuente la ubicacion de
centros educativos concertados, especialmente los que tienen un cierto
prestigio social.

Esta realidad puede tener como consecuencia que, ademas de la dificultad de
obtener informacion correcta, en el caso de optar por un centro concertado
ubicado fuera del area o barrio, representa dificultades de traslado, ya sea por
posibles incompatibilidades de horarios laborales (lo que puede incluir la
necesidad de comer en el centro), ya sea por motivos econémicos (transporte a
la escuela, comedor). También resulta relevante la disminucion de medidas
compensatorias como pueden ser las becas.

2° LA ESTRUCTURA EDUCATIVA DE LOS CENTROS: En general muchos
centros concertados posibilitan la escolarizacion en el mismo centro de toda la
educacion obligatoria. Por el contrario, en la educacion publica se suele tener
diferentes instalaciones para la educacion infantil / primaria y la secundaria.

A este hecho se le afiada lo expuesto en el apartado anterior y también la falta
de informacién lo que provoca una segregacion. Mas aun, si tenemos en
cuenta que se dan reservas de plazas a familias con mayores recursos
culturales.

3° LA ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DE LOS CENTROS: Es frecuente
que los centros concertados ofrezcan actividades extra-escolares, pagadas en
el mismo centro. Lo que conlleva a que los alumnos permanezcan diariamente
mas tiempo en los centros, adecudndose a los horarios profesionales de
determinadas tipologias familiares.

Incluso la diferente estructura laboral y contractual del profesorado en los
centros publicos y concertados, hace que al menos parezca que haya una
mayor versatilidad del profesor de los centros concertados. Lo que provoca una
mayor confianza a los padres.

4° EL PROYECTO EDUCATIVO (EXPLICITO/ IMPLICITO) DEL CENTRO
PUBLICO O CONCERTADO. Este indicador es relevante, dado que implica
transferencias sociales y culturales. De hecho puede marcar una tendencia de
reunir gente y familias similares.

Todos estos indicadores, combinados entre ellos, condicionan inevitablemente
cualquier intencion de inclusion socio-cultural que afecta también (pero no solo)
a gran parte de las familias inmigrantes.
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2. MODELOS DE RESPUESTA A LA DIVERSIDAD *

En primer lugar es importante aclarar que entendemos por heterogeneidad o
diversidad escolar. En el lenguaje cotidiano el significado de la palabra
diversidad puede ser un poco ambiguo, dado que es un término muy utilizado y
con significados muy diversos. Frecuentemente, la palabra diversidad hace
referencia a grupos sociales categorizados “peyorativamente” por
caracteristicas arbitrarias. En algunos centros docentes esta interpretacion se
entiende como la tendencia a entender por atencion a la diversidad la atencion
a grupos previamente establecidos y diferenciados sobre la base de una
hipotética problematica o dificultad compartida de los alumnos.

Dependiendo del significado que dan a la palabra diversidad encontraremos
proyectos docentes y practicas individuales diferentes:

1- Modelo tradicional (selectivo).
Actualmente podriamos definirlo como un modelo claramente defensivo.
La funcion prioritaria del docente va encaminada a salvaguardar al grupo
presuntamente homogéneo de la diversidad. La diversidad no es
aceptada, ya que se ve como un elemento perturbador y negativo: los
alumnos diversos restan posibilidades al resto respecto a la
competitividad que se establece en el aula y en el centro educativo.
Son centros que normalmente acogen pocos alumnos extranjeros o de
otras étnias. Cuando estos alumnos se presentan se actla segun los
criterios establecidos por el grupo hegemonico sin modificaciones
curriculares o nuevas practicas didacticas. Estos alumnos tienen que
emprender el camino de la asimilacion.

2- Modelo intermedio.
La diversidad se entiende en términos de desigualdad. Desigualdad que
hay que compensar con medios al margen del grupo clase, sobretodo a
lo referente a ciertas areas de curriculo: lengua.
El profesorado no reconoce el punto de partida del nifio recién llegado
con un bagaje de valores y experiencias propias. Estos docentes se
muestran realmente preocupados por las faltas curriculares y también
por la evaluacion de los conocimientos de los nifios, siempre enfrentados
con el estdndar. La angustia que genera entre los maestros hace que no
se respete el ritmo, el tiempo y el nivel “diferente” de adquisiciones.
El hecho diferencial cultural se entiende de manera anecdética y
centrada unicamente en el alumno recién llegado.

3- Modelo inclusivo
Es la creencia y el respeto a la singularidad de cada persona sin
establecer, por parte de los docentes, criterios cualitativos sobre los
alumnos. La diversidad se entiende como un hecho positivo y
enriquecedor para el grupo. Este hecho aceptado por el profesor influye
en su formacion y en su funcion docente como un factor de busqueda
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diaria de nuevas estrategias. Supone desarrollar una sensibilidad
especial encaminada a ampliar la capacidad de escucha y respuesta a
las necesidades individuales de cada alumno y también del grupo
ayudando a la superacion de prejuicios. La atencion a la diversidad
supone un cambio a la organizacion del centro, curriculo y metodologia
didactica.

La diversidad cultural en el centro inclusivo se entiende en términos de
educacion intercultural.

Segun la profesora Gloria Jové i MonclUs esta presentaria las siguientes
caracteristicas:

- Se pasa de concebirla como una educacién destinada para unos
determinados nifios pertenecientes a otras culturas, a una educacion
destinada a todos los nifios de una determinada sociedad.

- Se consideran las diferencias culturales como un proceso dinamico y
no estéatico, como una relacion y dialogo entre culturas.

- Los programas de educacion intercultural tienen que tener presente
como los principales agentes de intervencion y especialmente durante
los primeros afios de vida, el entorno familiar. Por tanto, estos
programas tienen que tender a complementar las experiencias familiares
en vez de contradecirlas.

Principios psicopedagogicos fundamentales:

1- La escuela no es sino uno de muchos lugares en donde el
nifio aprende.

2- Las experiencias escolares no tienen que estar separadas
de las otras experiencias del nifio.

3- Los profesores tienen que considerar su rol como el de
facilitar el aprendizaje.

4- La planificacion pedagégica a de ser susceptible de
adaptarse a la comunidad en donde se sitla la escuela.

5- Las sociedades y las comunidades estan en continuo

cambio y por tanto la planificacién escolar tiene que4 ser
suficientemente agil para seguirlas en su evolucion.

6- Se tienen que crear los mecanismos necesarios para que
la cooperacion de padres, profesores y comunidad se
pueda ejercer a todos los niveles, desde el establecimiento
de la politica educativa hasta la organizacion del
aprendizaje en cada clase.

MANERAS DE RESPONDER A LA DIVERSIDAD EN LOS CENTROS
ESCOLARES

Modelo tradicional

Ademas de desarrollar filtros que obstaculicen su entrada, se separan los
alumnos “diferentes” del grupo, o bien se les da una atencion al margen del
gran grupo.
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- Atencion fuera del aula ordinaria, individualizada o en pequefios grupos,
desarrollando un curriculum diferente al del resto de sus compafieros.

- Creacion de grupos homogéneos segun su nivel de conocimientos o
probleméticas conductuales.

- Repeticion del curso.

- Delegacion de la funcion del tutor hacia otros profesionales del centro.

Modelo compensador

Teorias del déficit que se basan en compensar los déficits cognitivos,
linglisticos o sociales en vez de contribuir al desarrollo de las capacidades de
los nifos/-as.

La diversidad no se niega, pero o bien se articulan, camufladamente,
estructuras defensivas del grupo homogéneo o se incorporan medidas
extraordinarias de indole reparadora que también contribuyen a sefialar la
diferencia y a disgregar al grupo.

- Incorporacion de programas especificos para colectivos determinados:
Programas de integracion
Programas de educacion compensatoria
Taller de lengua

- Curriculums escolares significativamente diferentes

Modelo inclusivo

Caracteristicas
Agrupacion de los alumnos de forma heterogénea

- lqualitario
Curriculum abierto y flexible.

Justificacion, de este curriculum, de la figura del soporte.

. Educativo.
Parte de la competencia del alumno. Mejora la igualdad del proceso educativo
de todo el alumnado.

. Cooperativo
Implica toda la comunidad educativa. Trabajo conjunto de todo el profesorado.

Trabajo cooperativo del alumnado.

. Diverso.

Reconoce y acepta la diversidad existente entre los alumnos: procedencia,
conocimientos previos, capacidades, motivacion, estilos de aprendizaje. La
diversidad comprende la totalidad de los alumnos-clase.
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. Competencial.
El objetivo es desarrollar al maximo las capacidades de cada alumno

. Flexible.
Plantea procesos de aprendizaje diversificados. Diversas metodologias.

. Basado en el proceso.

Se valora el tramo existente entre el punto de partida y de llegada en la
adquisicién de conocimientos.

Se basa en la reflexion de la realidad existente.

. Autonémica.
Ensefia al alumno a aprender. El maestro es comparfiero y organizador del
aprendizaje de los alumnos. Facilita experiencias de aprendizaje significativo.

. Participativo.
No hay exclusiones en el grupo — clase, todos aportan y son parte del grupo.

(*) Grup de Recerca UIB, coordinado por Juan Jordi Montaner.
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