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INTRODUCCION

En este articulo hablaré de la forma en que he convertido las culturas escolares en
el foco de mi trabajo en el desarrollo de colegios inclusivos y por qué lo he hecho.
Haré una breve descripcidbn de la naturaleza de las culturas escolares y la
importancia de los valores que contienen. Al discutir los puntos de vista para la
inclusion quisiera sugerir que la inclusion es sobre todo un enfoque para la
educacion y la sociedad basado en valores particulares. Hablaré de las presiones
gue han tenido que enfrentar los que desean desarrollar culturas escolares mas
inclusivas debido a la ‘agenda de los estandares’ y la ‘cultura de la transparencia’ y
los dilemas que estas han creado. Daré una ejemplo de la forma en que dos
colegios de educacion primaria trataron de abordar temas de gran importancia para
ellos méas all4 del plan gubernamental, de como trabajaron en conjunto y de cémo
estos esfuerzos se vieron minados por la obsesion del sistema por aumentar
constantemente los ‘estandards’. Explicaré por qué entender los valores en los que
se basan nuestras acciones en los colegios brinda a quienes trabajan en ellos la
esperanza de reconectar sus acciones con los valores profundamente arraigados
gue llevaron a muchos de ellos a trabajar en el campo de la educacion.

LA IMPORTANCIA DE LAS CULTURAS ESCOLARES

Una cultura es una red de valores, creencias, reglas, costumbres, artefactos, textos
y formas de hablar que contribuye con la formacion de identidades y por ello se
reproduce en el tiempo. Las culturas se crean a partir de comunidades e identidades
y a su vez dan forma a éstas. Las personas se forman a través de estas culturas y a
su vez las crean. Las sociedades complejas contienen mdltiples culturas, son
multiculturales, y determinan la forma en que se forman y funcionan sus
instituciones. Aun asi, cada institucion social, cada lugar de trabajo, colegio o familia
tiene sus propias culturas, modificadas en mayor o menor grado por la fuerza de
quienes las constituyen y son constituidos por ellas. Los colegios son también, por
ende, lugares complejos, formados por las influencias externas de los gobiernos,
culturas més amplias y también las culturas de los profesores, los alumnos y sus
familias.

Las culturas pueden ser mas o menos incluyentes y excluyentes, inclusivas y
exclusivas. Las culturas excluyentes establecen distinciones rigidas entre los que
pertenecen a ellas y los que quedan excluidos; entre nosotros y ellos. Los colegios
excluyentes favorecen las distinciones entre quienes deben ser considerados como
‘normales’ y los ‘anormales’ y fomentan un mito monocultural entre sus miembros,
un engafo comun segun el cual todos ellos comparten los mismos antecedentes, e
influencias, suprimiendo el reconocimiento de las diferencias que existen entre ellos.
En las culturas inclusivas se propicia la idea de que todos, dentro o fuera del grupo



cultural, tienen el mismo valor. Son permeables y maleables, abiertos a los nuevos
miembros y a moldearse segun las identidades de éstos. De la misma manera,
nuestras identidades pueden ser incluyentes o excluyentes, abiertas o cerradas a
multiples influencias, y a las nuevas posibilidades creadas por el dialogo con los
demas. Es gracias a la produccion y modificacion de identidades que las culturas se
transmiten de generacion en generacion. Si queremos cambiar nuestros colegios en
una direccion en particular, debemaos prestar atencion al cambio cultural.

Debido al rol protagénico que tienen las culturas a la hora de rechazar o aceptar el
desarrollo, la consideracion de las culturas debe ser una parte vital de todo trabajo a
favor del desarrollo escolar. La ‘Cultura’ es, por lo tanto, un concepto crucial en el
‘Indice para la Inclusién; Cémo desarrollar el aprendizaje y la participacion en los
colegios’ (Booth y Ainscow 2002)'. El indice es un conjunto de materiales para
apoyar el desarrollo inclusivo en los colegios. Aunque originalmente se desarrollé
para colegios ingleses, actualmente se utilizan traducciones y adaptaciones de este
método en mas de cuarenta paises. En Espafia se utilizan tres versiones, traducidas
al castellano, vasco y catalan. El Indice establece, con considerable detalle, lo que
podria significar la aplicaciébn de valores inclusivos en todos los aspectos de un
colegio y desafia a los colegios a develar los obstaculos que existen en ellos para el
aprendizaje y la participacion y a buscar recursos adicionales para apoyar el
aprendizaje y la participacién entre los profesores, los nifios y los jovenes, sus
familias y sus comunidades; promueve el desarrollo en tres dimensiones ‘producir
politicas inclusivas’, ‘adelantar las practicas inclusivas’ y, la mas importante ‘crear
culturas inclusivas’. Si bien los colegios ingleses se muestran adeptos a producir
documentos en los que expresan intenciones politicas para el escrutinio externo, la
verdad es que son menos entusiastas para llevar tales intenciones a la practica.
Pero el area de desarrollo mas abandonada son las culturas escolares. El indice
divide la tarea de ‘crear culturas inclusivas’ en ‘construir una comunidad’ (donde se
aborda la forma en que nifios y adultos se relacionan juntos con el entorno y con las
familias y comunidades mas alla del mismo) y ‘establecer valores inclusivos’ (donde
se analizan la valores subyacentes a la practica en el entorno y en el desarrollo de
valores en comun).

El objetivo del indice es revitalizar el proceso de plantacion y ayudar a los alumnos a
controlar su propio desarrollo de manera que se adapte mas claramente a sus
propios valores y sea sostenible; y promover la participacion de los nifios y jovenes,
sus familias, tutores y comunidades en la supervision del colegio de modo que el uso
del indice contribuya con el desarrollo de una cultura inclusiva. Se basa en el
desarrollo a través del dialogo, la colaboracion, la reflexion critica y el apoyo mas
gue en la inspeccion y la competicion; refleja la premisa de que, en cada colegio, ya
se sabe cuales son las barreras para el aprendizaje y la participacion y la forma en
gue pueden superarse, pero es necesario expresarlas de manera explicita.

Algunos colegas espafioles que trabajan en un proyecto compartido sobre el indice
me comentan lo siguiente:

‘En los colegios de nuestro pais no existe una cultura de plantacion para el
colegio en su totalidad segun tal y como lo propone el Indice. Aunque los
colegios han revisado sus planes educativo y curricular anual, falto la

1 Boath, T. y Ainscow, M. (2002 El indice parala Inclusién, Cémo Desarrollar € Aprendizgey la
Participaadn en los Colegios, Bristol, CSIE.



voluntad politica para garantizar que el procedimiento fuese mas alla del
mero tramite burocréatico.” Sandoval 20067

Es evidente que la idea de desarrollar un plan para todo un colegio depende de la
existencia del concepto compartido de colegio en las mentes de los profesores y de
los alumnos y que este concepto puede ser tan problemético para los profesores de
Inglaterra como para los de Espafia, pero me comentan también que los profesores
en Madrid tienden a pensar que llegan a un colegio a ensefiar sus asignaturas
particulares y no para compartir la empresa comun de crear una comunidad con sus
colegas. Sin embargo, los nifios y jovenes pueden verlo de manera distinta y pueden
tener una capacidad considerable para crear las culturas de la institucion,
particularmente si sus profesores les dejan vacante esta posibilidad. Si se quiere
controlar de manera profesional lo que ocurre en un aula, es dificil ignorar el peso de
las culturas o evitar participar en su creacion.

COMO ENTENDER LA INCLUSION

Suelo exponer mi teoria de la inclusién de varias maneras. La inclusién consiste en
aumentar la participacién en, y reducir la exclusion de, los planes de estudios, las
culturas y las comunidades locales de educacion. La inclusion consiste en la
participacion de todos los alumnos y sus familias, y todos los profesores. No
entiendo como los colegios que castigan la participacion de los profesores pueden
tener los recursos culturales para estimular la participacién de nifios y jévenes. Mi
teoria contrasta con la visibn cominmente adoptada de que la inclusién tiene que
ver con aumentar la participacion de los nifios y jévenes considerados como
discapacitados o con ‘necesidades educativas especiales’. Esa vision limita incluso
la participacion de aquellos a quienes pretende favorecer, puesto que los nifios
discapacitados son también personas integrales y, al igual que otros nifios, enfrentan
una serie de presiones excluyentes en la educacién y no solo la discriminacion
relacionada con su discapacidad. Tratarlos como si su participacion dependiese de
superar Unicamente su discapacidad en un colegio los disminuye como personas
puesto que omite otros aspectos de su identidad. Debemos recordar a las personas
gue la exclusion de los discapacitados de las instituciones educativas y también
dentro de ellas, afecta a las familias, a los profesores y a los miembros de la
comunidad tanto como a los alumnos de los colegios.

Poner a un nifio la etiqueta de tener ‘necesidades educativas especiales’ no hace
mas que desvalorizar a todo un grupo y negar su diversidad y hace que las
dificultades educativas se consideren principalmente en términos de las deficiencias
de los nifios, con lo que se desvia la atencion de las barreras al aprendizaje y la
participacién que pueden surgir en todos los aspectos de un entorno y en las
presiones gue actuan sobre el mismo. Al concentrarnos en las categorias,
perdemos de vista sus efectos como la excesiva representacion en ellas de nifios de
la clase trabajadora.

Pero la inclusiéon no debe centrarse Unicamente en los individuos, sino también en el
desarrollo de parametros y sistemas de educacion que den respuesta a la diversidad
de tal manera que todos los alumnos y profesores sean igualmente valorados.

2 sandoval, M. (2006 Cuando te unes a las opartunidades para canbiar: hada una educagon mas
inclusva @n la auda del Indice para la Inclusion, la experiencia de dos escuelas espafiolas
(comunicadon personal).



Personalmente, conecto esta vision con el apoyo para la desarrollo de una
educacion inclusiva en la comunidad preescolar, escolar y postescolar; la nocion de
la escolarizacion para todos los miembros de la comunidad, con ideas para ensefar
a grupos diversos en dichos colegios, constantemente reforzadas por la creatividad
de nuevas generaciones de profesores y alumnos. La inclusiébn en la educacion
puede entenderse como la lucha en favor de una educacibn democratica y
participativa que contribuya con el desarrollo continuo de la democracia y la
participacién en la sociedad.

Sin embargo, quiero subrayar una tercera perspectiva de la inclusion como
declaracion de principios para la educacion y la sociedad. Me refiero a la tarea de
poner en practica ciertos valores particulares. Los valores preceden a toda accion y
plan de accion, a cualquier practica en los colegios y a cualquier politica que
pretenda dar forma a la practica. Si las acciones para promover la inclusién no se
relacionan con valores profundamente arraigados, pueden representar apenas una
moda o la representacion de una apariencia de cumplimiento. Particularmente
considero que los valores inclusivos se relacionan con temas de igualdad,
participacién, comunidad, respeto a la diversidad, derechos, compasién, coraje,
honestidad, alegria, y sostenibilidad. Esta lista estd en perpetuo desarrollo. Me
parece que la participacion implica valorar los logros y por eso no los he incluido
como elemento aparte. Pero la inclusién significa también reconocer todos los logros
de todos los alumnos mas alld de la estrecha y distorsionada nocion de logro que
figura en el plan de normas gubernamentales.

Al discutir los valores pueden surgir conflictos. Por ejemplo, existen diferencias
considerables en la tolerancia de las personas ante la desigualdad de estatus,
ingresos y condiciones de vida. La participacion consiste en convivir y cooperar con
los demas e implica un compromiso activo y una participacion integral en la toma de
decisiones. Consiste en reconocer y valorar identidades distintas para aceptar a las
personas tal y como son. Me refiero al interés por crear una comunidad que refleje
las relaciones de apoyo mutuo que pueden desarrollarse entre los colegios y las
comunidades que los rodean. Es un estimulo para explorar los sentimientos del
préjimo, méas alla de la familia o incluso de la nacién, del servicio publico, de la
ciudadania, de la ciudadania global y de la adquisicibn de una identidad
internacional. Concentrarse en los derechos seria, analogamente, una forma de
expresar la pertenencia a una humanidad comun. Incluye reconocer que los nifios y
jovenes tienen derecho a una educacién amplia, un apoyo adecuado y a asistir a los
colegios de su localidad.

Las consideraciones de ‘honestidad’, ‘coraje’ y ‘alegria’ en la educacion son puntos
recientemente afadidos a mi lista a medida que he ido reconociendo que no pueden
darse por sentados estos valores. Me doy cuenta de ello cuando miro alrededor en
mi propia institucion y veo en las caras de los demas la sombra de las menudencias
administrativas o las presiones de la inspeccién, o cuando veo a los nifios en su
tltimo afo de primaria, bajo la presion de cumplir con los objetivos de las pruebas,
estudiando so6lo matematicas, lengua y ciencia sin ver clases de mdsica, arte o
educacion fisica. Veo a la educacién y la inclusion de las personas en ella, como una
forma de mejorar el alma humana, como un compromiso entusiasta con la
ensefianza, el aprendizaje y las relaciones.

La idea de sostenibilidad conecta la inclusiébn con el objetivo més basico de la
educacién: preparar a nifios y jovenes para formas de vida sostenibles en



comunidades y entornos sostenibles. En estos tiempos en que el calentamiento
global es probablemente el problema que mas urgentemente afecta a todos los que
vivimos en este planeta, la inclusion debe ocuparse de imbuir en la cultura de la
educacién la comprensién esa misma inclusién y las acciones que ésta requiere.
Cuando hablo de los valores que llevan a los poderosos a ignorar la degradacion
medioambiental que estdn legando a las futuras generaciones, los llamo ‘el
asesinato de los nietos’. Necesitamos revisar los valores iconicos de libertad,
igualdad, fraternidad puesto que el Ultimo de estos tiene, al menos en inglés, un
componente de género y debe ser sustituido por una palabra mas inclusiva como
‘solidaridad’. También necesitamos afiadir un cuarto valor que tenga que ver con la
ecologia. En ingles funcionaria la palabra, hasta ahora inexistente, que equivaldria a
naturez, porque suena parecido a madurez: valores adultos para un mundo maduro:
libertad, igualdad, solidaridad, naturez.

Todas las acciones, précticas y politicas pueden por lo tanto considerarse como la
materializacién de otros tantos argumentos morales. No podemos hacer lo correcto
en materia de educacion si no entendemos, a cierto nivel, los valores de donde
provienen nuestras acciones. El desarrollo de la inclusion, por ende, exige que
hagamos explicitos los valores subyacentes a nuestras acciones, practicas y
politicas, y que aprendamos a relacionar mejor nuestras acciones con los valores
inclusivos. Evidentemente, hacer nuestros valores accesibles no esta exento de
problemas, ni tampoco es suficiente para que actuemos en concordancia con ellos.
Los valores chocan y pueden ser discutidos; con frecuencia se requiere de cierto
juicio légico para elegir qué camino tomar. También necesitamos conocimientos y
destrezas, pues los conocimientos y destrezas que necesitamos en educacion
dependen de los valores que queramos poner en practica. Y ademas necesitamos
libertad de accion.

COMO DESARROLLAR LOS COLEGIOS CON RESTRICCIONES

El desarrollo de culturas inclusivas avanza con dificultad en una sociedad no
enteramente comprometida con los valores inclusivos y se ve gravemente impedido
por las politicas gubernamentales. A pesar del gran numero de politicas
relacionadas con la inclusién y la igualdad, éstas son fragmentadas y contradictorias.
Segun las palabras del memorando de Tony Blair de julio de 2000°, estas son las
‘initiativas llamativas’ ‘blandas’, y hay que balancearlas o compensarlas con las
iniciativas ‘duras’ que atraen a los votantes que estan a la derecha del centro para
acabar con la eleccion, la competicion y la seleccion. Este memorando expresaba la
version de Blair de la ‘triangulacion’ que aprendié del régimen de Clinton; ‘identificar
los dos puntos de vista tradicionales de una discusién y colocarse en el punto medio
entre ellos™ o, como se ha visto a menudo en la practica, generar politicas que
apoyen a ambos bandos.

Blair describié tres formas interrelacionadas de ver la inclusion, aumentar la
participacion y reducir exclusion, apoyando la educacion para la diversidad en un
‘colegio para todos’, y aplicando valores inclusivos. Las politicas de inclusiéon del
gobierno generalmente se agrupan en torno a éstos Ultimos, pero hay una linea
asociada con la ensefianza para la diversidad, como lo vemos en la ‘Declaracion de
Inclusion’ del plan de estudios nacional.” La falta de coherencia de las politicas de

® Guardian 18 Julio de 2000

* Kampfner J, 2004 Las Guerras de Blair, Londres, The FreePress p 9

® por jemplo en DFEE/QCA (1999 Plan de Estudios Nadonal, Manual para Profesores de Primaria en
Inglaterra, Londres: DfEE



inclusion gubernamentales quedo6 evidenciada por la subdirectora de un gran
instituto de secundaria, que ha hecho grandes esfuerzos para introducir una cultura
inclusiva, al presentarse a si misma y a una colega: ‘Ella est4d en inclusién
(necesidades educativas especiales), y yo estoy en inclusién social (los chicos de
mala conducta)’. Otro profesor de un colegio cercano relataba una incidente en el
mismo colegio en que la subdirectora dijo al terminar las clases del dia: ‘Por favor,
todos los alumnos talentosos y superdotados quédense después de la asamblea’.
Los colegios de Inglaterra tienen la obligacion de calificar a un veinte por ciento de
sus alumnos como ‘superdotados y talentosos’. En medio de la agitacion cotidiana
de la vida en el colegio, esta profesora no se dio cuenta de lo que implicaban sus
palabras para todos los otros alumnos a los que, sin querer adjudicé falta de
capacidad y talento.

Estos incidentes se produjeron durante un estudio de tres afios de duracion,
realizado con colegas de las Universidades de Manchester y Newcastle®, para
explorar como los colegios pueden desarrollar la inclusion en un entorno de politicas
gue, en muchos aspectos, no le son favorables. Observamos la forma en que los
colegios tenian que negociar ente toda una serie de tensiones politicas para
desarrollar culturas, politicas y practicas inclusivas. En la Figura 1 se mencionan
muchas de ellas

Figura 1: Tensiones Politicas entre Colegios y Autoridades Educativas Locales

Lineas de inclusion integradas versus separadas

‘agenda de estandares’ inclusiva versus vision basada en logros

Ensefianza y apoyo a la diversidad versus educacion para necesidades especiales
Enfrentar la realidad versus prestar atencion a la imagen

Cambio a largo plazo y sostenible versus cumplimiento de objetivos a corto plazo
Atencion a las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje versus atencion a los
resultados

Planeamiento racional versus reactivo

Compromiso con los valores inclusivos versus cumplimiento de las directivas
Liderazgo compartido versus Liderazgo autoritario

Colaboracion versus competicidon con otros colegios

Coordinacion de colegios versus Autoridades de Educacién Locales ‘involucradas
hasta la coronilla’.

Un marco para el desarrollo educativo versus responder a las iniciativas

Lenguaje de valores versus lenguaje de eficiencia

En particular, observamos cémo los colegios tuvieron que luchar con mdltiples y
contradictorias lineas politicas, que se reproducen el la Autoridad Local y se
transmiten a los colegios a través de las lineas de financiacién y rendicién de
cuentas. en semejante contexto, resulta dificil para los colegios reunir los recursos
de apoyo asociados con las dificultades de aprendizaje, discapacidades, el inglés
como lengua adicional, la conducta y la disciplina, y los alumnos clasificados como
‘superdotados y talentosos’. La separacion entre estos recursos de apoyo dificulta

® Este fue un proyedo financiado pa el ESRC ‘Cémo Entender y Desarrollar las Pradicas Inclusivas
en los Colegios — ver Ainscow, M., Boath, T. y Dyson, A. (2006 Meorar los Colegios, ¢Desarrollar
lalnclusion?, Londres, Routledge.




aun mas el desarrollo de una nocién verdaderamente inclusiva de apoyo que mejore
la capacidad de colegios para responder a la diversidad de alumnos en sus
comunidades. Para los profesores de la Autoridad Educativa Local, esta separacion
estructural de inclusion, igualdades y desarrollo escolar también frena la promocion
de un plan de trabajo comun y genera mensajes contradictorios a los colegios.

Al mismo tiempo, los colegios se ven limitados a adoptar una vision basada en los
logros que puede obligarlos a restringir los planes de estudios y desviarlos de una
visibn més amplia del rendimiento. Este puede llevarlos a adoptar estrategias
selectivas de agrupacion de los alumnos en contra de su propio juicio, y a desarrollar
valores exclusivos segun los cuales algunos alumnos son mas importantes para el
colegio que otros. Al verse obligados a obtener un conjunto de resultados de
educacién mas estrechos, los colegios pueden reducir la importancia que dan a
proveer la condiciones que desarrollan a los nifios y jovenes como ‘aprendices’
activos, interesados e integrales. También puede llevar, como hemos visto, a que el
gobierno central ignore la necesidad de una a estrategia largo plazo para la
contratacion adecuada de profesores y sustituirla por estrategias de contratacion a
corto plazo que exportan las deficiencias de los profesores a otros paises, o restan
profesionalismo a los profesores remplazando algunos de sus funciones con el
trabajo de los ayudantes docentes.

La persistencia de la categorizacion de grandes cantidades de alumnos bajo la
etiqueta de ‘necesidades educativas especiales’, y la idea implicita de educacion
especial con la que se relaciona, también constituye una barrera considerable para
la inclusién. En muchos de los colegios de Southminster, la respuesta especializada
en y selectiva a las dificultades de aprendizaje no habia sido sustituida por practicas
gue apoyen la ensefianza y el aprendizaje en favor de la diversidad. Los ayudantes
docentes, que se han multiplicado rdpidamente en los colegios, son un elemento
mas de esta vision limitada. Gran parte del trabajo de estos ayudantes docentes
mantiene una posicion basica a la parecen volver en la practica una y otra vez a
pesar de tener una formacion para cumplir una funcién mas amplia. Con frecuencia,
estos ayudantes docentes se asocian con alumnos especificos en vez de ayudarlos
a independizarse de la ayuda de los adultos y a mejorar sus relaciones sociales y de
trabajo con otros alumnos.

Como hemos visto, la educacidon especial como respuesta a las dificultades del
aprendizaje también promueve una respuesta profesional y administrativa para los
alumnos categorizados, con lo que muchos alumnos son enviados a colegios con
‘recursos particulares’, aun al salir de los colegios especiales, en lugar de asistir a
sus colegios locales.

Insistir demasiado en la competicion, el fracaso y sus consecuencias en una sistema
educativo, puede llevar a los colegios y a las Autoridades Locales a preocuparse
demasiado por la imagen en lugar de crear conciencia de la realidad de lo que
ocurre en las aulas y colegios. De esta forma pueden perderse de vista las
oportunidades para el desarrollo. Hemos encontrado un grado sorprendente de
apertura en ciertos contextos, pero también hemos visto casos de resistencia ante la
informacion del colegio o de la Autoridad Local que podria mejorar la situacion. La
mayoria de los colegios se vieron obligados a adoptar un enfoque reactivo a corto
plazo para cumplir con ciertos objetivos, en vez de una plantacion racional a
mediano y largo plazo. Entretanto, una vision de liderazgo escolar centrada en la



responsabilidad de los directores en el ‘éxito’ o el ‘fracaso’, puede ser
contraproducente para el desarrollo de un liderazgo compartido y desarrollo
participativo como elementos necesarios en las estrategias para desarrollar
précticas inclusivas.

Los colegios tuvieron que negociar el lenguaje que usarian para hablar de la
educacion y su desarrollo, un lenguaje de eficiencia, desprovisto de toda referencia
a sus valores y propésitos. Se esperaba que discutieran sobre ‘lo que si funciona’,
‘mejora de colegios’ y creacion de ‘colegios efectivos’, de ‘buena practica’ y ‘mejores
practicas’, pero no de ‘practicas correctas’ ni del tipo de lugar que querian que
fuesen los colegios. Todas estas presiones desmoralizaron a muchos en el campo
de la educacion, tanto en el sentido de perder la sensacion de bienestar como en el
de perder la brdjula moral que guia nuestros acciones. Los Colegios y Universidades
se han forzados a convertirse en instituciones de cumplimiento mas que de
innovacion. La tarea en los colegios debe ser por ello un proceso de re-moralizacion,
que los reconecte con los valores y acciones descritos en el indice para la Inclusion.

¢NADAR CONTRA LA CORRIENTE?

A pesar de las competitivas premisas de la clasificacion por estandares, la
participacién en nuestra red parecié entusiasmar a los colegios a compartir ideas y
recursos. Por ejemplo, un colegio ofrecié un apoyo considerable a otro colegio
vecino en la aplicacion de medidas especiales, antes y durante una inspeccion.
Otros colegios formaban parte de una Zona de Accion Educativa (EAZ pos sus
siglas en inglés), que asumia como premisa principal el desarrollo de la inclusion.
Especificamente estimuld el intercambio de ideas sobre cémo reducir el racismo y
los incidentes raciales.

En particular se desarroll6 una fuerte relacién de trabajo entre los nuevos directivos
de un colegio de primaria Catélico Romano, de poblacion predominantemente de
raza blanca, y un instituto cercano al que asistian alumnos casi todos
Bangladeshies. Los directores de ambos colegios querian abordar las divisiones
entre sus comunidades, que se encontraban apenas a unos cien metros de
distancia. Se habian escuchado comentarios de que los nifios del instituto preferian
cruzar la calle antes que pasar demasiado cerca de la iglesia, y un grupo de padres
del colegio Catdlico habia mostrado una hostilidad manifiesta hacia el pueblo de
Bangladesh. Aparentemente, un alumno musulman de ese colegio habia recibido
comentarios racistas por parte de padres y alumnos, y un visitante bangladeshi al
colegio habia sido hostigado en el patio de recreo. A la directora del instituto vecino
también le preocupaba que sus alumnos pudieran tener una experiencia
monocultural limitada y que pudieran verse influenciados por cualquier forma de
racismo en el seno de sus familias.

La colaboracién se inici6é con una invitacién para una obra de navidad en la iglesia. A
pesar de la oposicion de los padres del colegio catdlico, que ‘enviaron una
delegacion para reclamar’, y de las objeciones iniciales de los padres de los alumnos
del instituto, el evento se llevo a cabo. Muchos padres del colegio catolico asistieron,
pero ninguno del instituto. La directora del colegio catdlico dijo que los nifios
visitantes habian realizado ‘una hermosa danza magica’ como contribucién a la
ocasion, aunque otros profesores hallaron no exenta de ironia la eleccion de la
danza:
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Siempre me divierte este colegio: nifios musulmanes bailando una
danza de Diwali. ¢Acaso entienden lo que estadn haciendo? una danza
de Diwali y para colmo en la iglesia.

En retribucion, el instituto cre6 su propia version de la navidad a la que los
profesores y alumnos del colegio catolico fueron invitados. La directora del colegio
catélico comentd: ‘nos enteramos de cuantos kildbmetros tuvieron que recorrer hasta
Belén, algo que a un catdlico jamas le habria interesado’.

Se cre6 un proyecto de teatro escolar basado en lo que los alumnos del instituto
habian aprendido sobre los prejudicios en y entre las dos comunidades y la obra se
presento a los alumnos de sus colegios asociados. Después de eso vino un proyecto
de desarrollo conjunto para personal de los colegios y luego proyecto de teatro
escolar mas ambicioso, en el que participaron todos los nifios de 8 afios de ambos
colegios. Este tuvo como tema la idea de la sostenibilidad en las relaciones. Los
nifios reflejaron en él las lecciones que habian aprendido, como, por ejemplo:

Antes no conocia a muchos de ellos (para mi eran malos y yo era malo
para ellos) pero ahora somos amigos, es la parte que mas me gusta.

Cuando tienes amigos no debes dejar que se aparten de ti ni
deshacerte de tus amigos.

Muchos padres de ambos colegios viajaron juntos en un autobus para ver una
representacion de la nueva obra escolar. Se observé una diferencia en la
‘assertividad’ (los padres del colegio catolico se apresuraron a exigir los mejores
asientos) pero, a pesar de las preocupaciones de los directores de que se
expresaran prejuicios de viva voz, la velada transcurrié pacificamente. La obra fue
un gran éxito y se derramé mas de una lagrima. La directora del colegio catdlico
recordd que al dar la palabra a la directora del instituto dijo: ‘me sentia tan
emocionada gue tenia que dejarte hablar ta antes’.

Desde el inicio de esta colaboracién, el colegio catélico ha admitido a diez nifios de
origen bangladeshi, y sus profesores son étnicamente méas diversos. Ambos
colegios han desarrollado politicas de Igualdad que integran a su trabajo conjunto
con el apoyo de un asesor antirracismo pagado por la LEA. La directora del instituto
sefialé que la inclusibn ‘es un espejo en el que ves tus propias practica’.
Consideraba su relacion con la directora del colegio como la base de una modelo de
colaboracion: ‘los profesores y nifios nos ven trabajando bien juntas’.

Sin embargo, la colaboracion entre estos colegios se vio hasta cierto punto minada
por los acontecimientos cuando una repentina e imprevista reduccién de las
calificaciones en las Pruebas Estandar de Rendimiento de los alumnos de sexto afio
del instituto concentrd la atencion de la directora y su personal. Después de dos
‘exitosos’ afos, la directora se vio sometida a una presion considerable como
consecuencia de estos resultados. Algunos representantes de la Autoridad Local
interpretaron la reduccion de las calificaciones como falta enteramente atribuible a
ella, y hasta llegaron a sugerir que deberia tener ‘la decencia de renunciar’. Sin
embargo, un examen menos superficial de la situacién revelé una historia diferente.
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Las pruebas habian sido supervisadas por dos profesores de sexto afio en un dia en
gue la directora habia estado ausente del instituto. Se sugirié que la caida en los
resultados de las pruebas no se relacionaba tanto con la incapacidad de esta
directora para traer mejoras al instituto como con el hecho de que sus profesores de
sexto afio iban a cambiarse a otro instituto para trabajar con la persona que habia
ocupado el cargo de director antes de que ella fuese designada por personalidades
gue preferian una mayor representacién de la minoria étnica en el instituto. Con
esto, la historia contenia mudltiples posibilidades relacionadas con la servil
adherencia por parte de algunos representantes de la autoridad local a la agenda del
gobierno asi como con ciertos componentes subyacentes de racismo en esa
localidad multiétnica de Londres. Con el apoyo de otros altos profesores y de su
familia, esta directora decidio, segun sus propias palabras, ‘capear el temporal’.

CONCLUSIONES

A pesar de las presiones que recibieron algunos de los colegios que formaron parte
de nuestra investigacion, muchos de ellos estuvieron increiblemente dispuestos a
adoptar una serie de exigencias e iniciativas externas e incluirlas en el marco de sus
propias inquietudes y valores. Al analizar el material recolectado en los colegios
durante el proyecto, nos encontramos repitiendo una historia ya conocida. Los
colegios estan sometidos a presiones provenientes de la forma en que las
autoridades locales interpretan ‘la agenda de los estandares’ y ‘la cultura de la
transparencia’, y de sus propias circunstancias locales, que encuadran su planes
para el desarrollo del colegio y por lo tanto limitan la atencién que pueden prestar al
desarrollo de la inclusion y la manera en que la formulan. Sin embargo, el proceso
de explicitar los valores, tratar de ponerlos en accién y resolver las contradicciones
entre ellos amplia esta discrecion y ayuda a aclarar el marco en el que se absorben
las nuevas iniciativas y qué practicas cotidianas se improvisan. Aunque,
inevitablemente, el desarrollo sigue siendo parcial y desarticulada en la cadtica
realidad de los colegios que reaccionan ante un torbellino de presiones, hemos
observado que la coherencia entre los valores y lo que éstos significan para la
desarrollo de las culturas escolares puede ser de utilidad para insistir en la
plantacion racional y en un desarrollo sostenible a largo plazo.

Aquellos colegios que logran definir y compartir un claro conjunto de valores y
entienden lo que éstos significan para la desarrollo de las culturas (comunidades,
habitos, rituales y relaciones de los profesores y alumnos) y para la naturaleza de
sus politicas y practicas aumentan al doble su capacidad de controlar su propio
desarrollo, pues esta claridad de definicion no sélo ayuda a formular planes de
accion formales y racionales que puedan ser entendidos por todos y, en
consecuencia, aplicados y mantenidos pero también significa en la medida en que
profesores y alumnos pongan en préctica individualmente sus valores en una cultura
compartida, su aprendizaje, ensefianza e interacciones mutuos contribuirdn con un
proyecto comun.
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El Proposite Moral de la Escolarizacion

Conozco mis objetivos
de aprendizaje y tengo
una sensacion de control
sobre mi avance

Sé como se hace un
buen trabajo y puedo
dirigir mi propio
aprendizaje

Mi padres se implican
en la escuelay yo me
siento identificado
con ella

Disfruto usando las
nuevas tecnologias
y s€é cOmo me
pueden ayudar

Todo esto

1
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Soy capaz de alcanzar
un nivel 4 en lenguay
matematicas antes de
entrar en secundaria

Aprendo un montén
de materias
interesantes y
diferentes

Sé que, si necesito
ayuda adicional o que
me animen a mejorar,

encontraré el apoyo

adecuado

Puedo trabajar con mis
comparferos y aprender
de ellosy de mi
profesor

Sé como me estan
evaluando y lo que
necesito para mejorar

Puedo conseguir el
trabajo al que aspiro

cualquiera que sea mi origen, mis capacidades o mi
punto de partida
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El Comunicado del G100

Un grupo de 100 Directores procedentes de 14 paises
(G100) se reunieron en la Academia Nacional de
Administracion Educativa (NAEA) en Beijing, China, del
16 al 19 de octubre de 2006 para debatir en torno a la
transformacion y la innovacion de los distintos sistemas
educativos del mundo.

Su comunicado final terminaba de esta manera;:

Debemos asegurarnos de que el proposito moral pase al
primer plano de todos los debates educativos en los que
participen los padres, alumnos, profesores, socios,
responsables politicos y demas partes interesadas de
nuestra comunidad.

Definimos el propdsito moral como el impulso de hacer lo
adecuado por y para los alumnos, procurandoles una
atencion profesional que “eleve las exigencias y reduzca
las brechas” y que, al hacer esto, manifieste la intencion
de aprender con los demas y de los demas en un mundo
compartido.
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Excelenciay Equidad:
subir el liston y reducir la brecha

Bajo nivel de equidad

EE UU
Bélgica

Alto nivel de excelencia

Reino Unid Canada

Finlandia : _
Alto nivel de equide
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FUENTE: OCDE (2001) Conocimientos y aptitudes para la vida




“Cada escuela, una gran escuela”
es una expresion de propo sito moral

* Lo que los padres desean de su propia escuela es que sea
una gran escuela.

(National Association of School Governors; Education and Skills Select Committee 2004).

* Los tres compromisos del Liderazgo del Sistema:

— Esforzarse con tenacidad en reducir las diferencias entre
alumnos de una misma escuela;

— Trabajar en colaboracion para erradicar las diferencias
entre escuelas;

— Adoptar enfoques de segmentacion o de tipo federal, ya
gue la atencion en la mejora de una escuela concreta
siempre distorsiona la equidad social.
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_a cuestion clave

* Si el “Liderazgo del Sistema” ha de ser el catalizador,
y la Justicia Social el objetivo...

 ...la pregunta del millon es ¢como llegamos alli?

* Mi postura actual es que debemos hacer dos cosas:

 Decantar el sistema en favor de gue sean las
escuelas quienes lideren la reforma;

* Fomentar Lideres del Sistema, y asumir los retos
reales que ello implica.

1
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Hacla una reforma sostenible del sistema
en su conjunto

Prescripcion Profesionalidad

Prescripcion Nacienial /

Cada escuela,
una gran escuela

Reforma liderada por las escue las

Liderazgo del sistema
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Las cuatro directrices se adecuan al contexto
mediante el liderazgo del sistema

Aprendizaje
personalizado

_

Ensefianza LIDERAZGO Redesy
profesional colaboracién

Rendicion de
cuentas inteligente

1 %
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Procesos de |la Mejora de la Escuela

Prerrequisitos de la mejora

— Se establece un plan de reforma claro, y el personal de la escuela percibe que va a aplicarse de
forma sistematica, con una vision y una perentoriedad que se traduzca en unos principios claros
para la accion.

Organizacion de las estrategias fundamentales

— Las acciones de mejora se seleccionan y se coordinan entre si de manera estratégica; sostenidas
por una estructura de la escuela robusta y muy solvente, con roles de direccidn y gestion bien
definidos en las areas clave.

Formacion profesional como centro del proceso

— La estrategia de mejora orienta la formacion continua del profesorado; se adquiere nuevo
conocimiento, verificado y depurado por el personal docente, que apuntala la mejora; el trabajo en
colaboracion se usa para controlar el riesgo y disciplinar la practica.

La cultura del centro cambia y se desarrolla

— La ética profesional y los valores que sustentan la generacion de capacidad se inician, implantan e
institucionalizan, de manera que el control excesivo se ve reemplazado por una cultura de la accion
disciplinada.
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Las cuatro directrices se adecuan al contexto
mediante el liderazgo d el sistema

Aprendizaje
personalizado

Ensefanza LIDERAZGO Redesy
profesional DEL SISTEMA colaboracion

\

Rendicion de
cuentas inteligente




Redes de colaboracion y Segmentacion:

Estrategias de mejora altamente diferenciadas

Tipo de centro
Escuelas lideres

Escuelas exitosas que
mejoran por si mismas

Escuelas exitosas con
variaciones internas

Escuelas con bajo
rendimiento

Escuelas de escaso
logro

Escuelas por debajo de
los minimos

1
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Estrategias clave, sensibles a contexto y necesidades

- Se convierten en profesionales lideres
- Se federan con los centros de menor rendimiento

- Conforman la red local de los centros lideres
- Colaboran en el desarrollo curricular entre varias escuelas

- Intervenciones coherentes, como la evaluacion para el
aprendizaje
- Apoyo de especialistas a departamentos determinados

- Apoyo del centro a los departamentos con problemas
- Programas de refuerzo para alumnos (p.ej., nivelacion)

- Apoyo formal de la estructura de la federacion
- Consultoria en materias clave y mejores practicas

- Programa de apoyo intensivo
- Cambio de proveedor; por ejemplo, una Academia

3\ HSBC <X»
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Una propuesta de Liderazgo del Sistema

Los ‘lideres del sistema’ se preocupan y trabajan para
el exito, no sblo de su centro, sino de los otros
tambien. Ellos miden su éxito en terminos de mejora
del aprendizaje de sus alumnos y de sus logros, y
buscan a la vez subir el listdn y reducir la(s) brecha(s).
De forma decisiva, estan dispuestos a asumir los roles
de liderazgo del sistema porgue tienen la conviccion de
gue para cambiarlo hay que implicarse con él de una
forma significativa.

r
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Los lideres del sistema comparten cinco
caracteristicas destacadas:

Miden su éxito en términos de mejora del aprendizaje
de sus alumnos y buscan a la vez subir el liston y
reducir la(s) brecha(s).

Estan basicamente comprometidos con la mejora de la
ensefanza y el aprendizaje.

Desarrollan sus centros escolares como comunidades
de aprendizaje personal y profesional.

Se esfuerzan por lograr la equidad y la inclusion
actuando sobre el contexto y la cultura.

Tienen la conviccion de que para cambiar el sistema

hay gue implicarse con él de una forma significativa.
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El liderazgo como una tarea de adaptacion

Soluciones tecnicas

Tarea de adaptacion

Liderazgo del sistema

Los problemas técnicos pueden resolverse mediante la aplicacion del
conocimiento existente — los retos de adaptacion generan una brecha entre la
situacion deseada y la realidad, que no puede cerrarse utilizando solamente los
enfoques conocidos
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Roles del lider del sistema

Liderar una exitosa asociacion para la mejora educativa.

Direccion ejecutiva 0 asociacion con otro centro que esté atravesando
determinados problemas (p.ej., gestionar dos 0 mas centros: asociacion
“suavizada”).

Asumir el liderazgo en circunstancias extremadamente exigentes o
convertirse en Director de Academia.

Asumir un liderazgo de la Comunidad o Civico que intermedie y conforme
las asociaciones entre comunidades locales para apoyar el bienestar y el
potencial.

Ser un Agente de cambio o lider educativo capaz de identificar las
mejores practicas y posteriormente transferirlas y afinarlas para apoyar el
proceso de mejora en otros lugares.
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Beneficios para la escuela Abdon

Confianza de la junta directiva derivada del conocimiento de |o
gue se debia hacer para sacar a una escuela de la situacion de
necesitar medidas especiales.

Una aportacion para el personal, que les permitia:

a) Ayudar a otra escuela en una situacion que ellos
mismos habian enfrentado, y

b) Lograr un desarrollo profesional especial.

Una experiencia que hoy dia apuntala el rol de Abdon como
escuela mentora del London Challenge y como escuela lider en
una de las redes SSAT de Pruebas de Admision para la
Escuela Secundaria.

El reverso de |la moneda: las reputaciones personales y los
recursos de la escuela fueron puestos a prueba.
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Medidas especiales de apoyo a una
escuela: el caso de la escuela Abdon

El Director como un lider orientador.

Modelo empleado:
*  Ayudar al director en funciones en vez de “tomar el mando”.
» Trazar planes de mejora detallados, que incluyeron:

a) Diagnosis de las practicas fundamentales que la escuela vecina necesitaba
desarrollar.

Analisis de los sistemas de ensefanza y aprendizaje y de conducta de
Abdon.

Visita a Abdon por parte de 20-30 profesionales a primeros de septiembre
para observar la gestion de la conducta, las reuniones y los procesos de
ensefianza y aprendizaje con el objeto de facilitar la comprension de lo que
resultaba posible en circunstancias muy similares.

Transferencia y ajuste de estos sistemas de una escuela a la otra, dando el
protagonismo al personal clave de Abdon a la hora, sobre todo, de
Implementar las inmediatas mejoras en conducta demandadas por la
Ofsted (Oficina de Estandares para la Educacion).

Dos veces por semana se realizaba una consultoria orientadora que ayudara a
conseguir esta implementacion de sistemas conductuales.

The world's local bank
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Mantener |la mejora
en una escuela mejorada:

El liderazgo, de forma explicita, organiza la escuela para la mejora

El liderazgo crea:

e claridad (de los sistemas establecidos)

e coherencia (de los sistemas en la escuela), y
e continuidad (de los sistemas en el tiempo)

El liderazgo crea rendicidon de cuentas y reciprocidad internas

El liderazgo esta centrado fundamentalmente en la mejora de la calidad de
la enseinanzay el aprendizaje (y en el bienestar del alumno)

El liderazgo trabaja para cambiar el contexto como elemento clave de su
estrategia de mejora
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Por tanto, para la Transfiormacion,
el Liderazgo del Sistema tiene gue
reflejarse a tres niveles:

 Liderazgo del Sistema en el nivel de la escuela — donde, en
esencia, los directores de las escuelas se preocupan casi tanto
por el exito de otros centros como del suyo propio.

Liderazgo del Sistema en el nivel local — donde los principios
practicos se comparten ampliamente y se usan como base para
el ajuste local con los programas especificos desarrollados para
los grupos de mayor riesgo.

Liderazgo del Sistema en el nivel de la Administracion
central — donde el interés por la transformacion lo centran la
justicia social, el propdésito moral y un compromiso con el éxito
de cada alumno.
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Pero alun guedan una serie de retos...

Gestion y Mediacion:

Realizada por, no realizada también; ¢ necesita pasar de la base ad
hoc actual a una bien organizada actividad a gran escala?

Desarrollo de una Practica Profesional:

¢, Disponemos de un lenguaje lo suficientemente preciso para el
liderazgo y la ensefanza y el aprendizaje?

Desarrollo Adaptado:

¢, Se precisa equilibrar la necesidad individual y los marcos
nacionales?

Rendicion de cuentas y Autonomia:

¢, Las actuales estructuras de responsabilidad y gobierno apoyan
suficientemente el liderazgo del sistema?

The world's local bank
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La Logica del Liderazgo del Sistema

Potencial de aprendizaje de todos los alumnos

Repertorio de capacidades del alumno para el aprendizaje

i

Repertorio del profesor - Modelos de ensenanza

i

Incardinacion en el contexto curricular y en los esquemas de trabajo

i

Enfasis de la escuela en su conjunto en las altas expectativas y en la
coherencia pedagogica

i

Se comparten esquemas curriculares y de trabajo a traves de y entre
escuelas, grupos de escuelas, distritos, Autoridades Educativas
Locales y a nivel nacional
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Profesor David Hopkins
Catedra de Liderazgo Internacional del HSBC

David Hopkins ha sido asignado recientemente a la catedra de Liderazgo Internacional del
HSBC, en la que se encarga de apoyar la labor de iNet, la rama internacional de la
Corporacion Specialist Schools, y del Centro de Liderazgo del Instituto de Educacion de la
Universidad de Londres. También ha sido nombrado miembro de la junta de gobierno de
la Facultad de Educacion de la Universidad de Melbourne. Entre 2002 y 2005 dio servicio
a tres Secretarias de Estado como Consultor Jefe de Estandares Escolares del
Departamento de Educacion. Con anterioridad, fue Director del Leicester City Partnership
Board y catedratico de Educacion, Director de la escuela y Decano de la Facultad de
Educacion de la Universidad de Nottingham. Previamente habia sido Tutor en el Instituto
de Educacién de la Universidad de Cambridge, profesor de ensefianza secundaria e
instructor externo. Ademas, David es Guia Internacional de Montafia y aun escala con
regularidad los Alpes y el Himalaya. Antes de incorporarse al servicio publico habia
resumido su vision de la calidad de la ensefianza, la mejora escolar y la reforma del
sistema educativo en Hopkins D. (2001) School Improvement for Real, Londres:
Routledge / Falmer. La Open University Press publicara su nuevo libro, Every School a
Great School (Cada escuela, una gran escuela), a principios del préximo afio.
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Variables sociales, culturales y
educativas en las escuelas
eficaces (PISA-2003)
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Puntos

Resumen de las principales diferencias
entre centros de alto y bajo rendimiento en
matematicas en Pisa-2003, segun
clasificacion de variables seguida en PISA

Analisis de variables de clima de centro

La “tirania del contexto sociocultural” en
diferentes niveles

Necesidad de analisis multinivel

Limitaciones y reflexiones finales




Diferencias entre centros de alto y
bajo rendimiento

[0 Los resultados mas evidentes son los que
senalan las diferencias en los diferentes
indicadores del contexto socioecon omico y
cultural de los alumnos. Los alumnos de los
centros de rendimiento superior tienen mas
posesiones y recursos educativos en la casa,
padres con mayor nivel educativo, ocupacmnal
y econom|c03/ necesitan menos tlempo de
preparacion de deberes en casa.

[0 Se espera un abandono mas temprano en los
centros de bajo rendimiento, como indica el
menor numero de alumnos que esperan
realizar estudios universitarios.




Variables de recursos de los
centros

[0 Los recursos del centro tanto en lo que se
refiere a infraestructuras como los educativos
marcan diferencias significativas, aunque hay
que hacer notar que en los primeros incluso los
centros de bajos rendimientos estan por
encima del promedio de la OECD.

[0 Es importante observar que la percepcion de
los directores de escasez de profesorado
cualificado no es un problema en Espana, a
diferencia de otros paises, ya que los centros
no difieren y los resultados de ambos grupos
85583 muy por debajo del promedio de la




Gestion de la escuela

Ll

La autonomia de la escuela parece desempefiar un
importante papel diferenciador en la calidad de los
resultados, ya que los centros del tercio inferior
puntuan considerablemente menos que los del
%uEpCeSor e incluso muy por debajo del promedio de la

No parece afectar sin embargo la participacion de los
profesores en la gestion

La oferta de mas actividades relacionadas con las
matematicas establece tambien diferencias

Aparentemente, tambien difieren en los criterios de
seleccion por resultados educativos (condicionada a
otras variables)

No se diferencian en los criterios de agrupacion de los
estudiantes




Composicion del alumnado del
centro y v. demograficas

[0 Parece que los inmigrantes se encuentran en mayor
medida en centros de bajos rendimientos, aunque el
resultado puede estar contaminado con el contexto
sociocultural.

0 El mayor porcentaje de chicas suele estar asociado
normalmente con los buenos resultados de los
centros, cuando se analizan los datos por medio de
correlaciones; no obstante, no parece desempenar un
papel en este caso en la discriminacion entre los
centros de altos y bajos rendimientos.




Composicion del alumnado del
centro y v. demograficas

[0 Otra importante diferencia se encontro cuando
se analizo el porcentaje de sujetos que se
encuentran por debajo del grado modal del
pais a los 15 anos. Los centros de bajos
rendimientos concentran porcentajes mucho
mayores de estos estudiantes. Esta variable
puede considerarse como un indicador de la
tasa de repeticion global de los alumnos.

[0 También se diferencian en cuanto a la
localizacion geografica, encontrandose mayor
proporcion de centros inferiores en las
localidades menores de 100.000 h.




Clima del centro

[0 La literatura sobre clima de los centros educativos se
refiere al contexto psicologico en el que esta inmersa
la actividad escolar. El clima se considera un atributo
relativamente estable del centro que es
experimentado por profesores y estudiantes, que
influye en sus conductas y en los valores compartidos
por la comunidad educativa.

[0 Los aspectos generales de clima, tales como las
relaciones profesores y estudiantes y el sentimiento
de pertenencia marcan ciertas diferencias, pero de
baja magnitud.




Clima del centro

[0 Son las variables mas relacionadas con las conductas
y moral de profesores y estudiantes las que marcan
mayores diferencias entre los centros de alto y bajo
rendimiento. Los resultados indican que en aquellos
centros en los que el aprendizaje tiene lugar en un
ambiente seguro y ordenado, se obtienen los mejores
resultados.

[0 Es interesante poner de relieve las bajas puntuaciones
medias que alcanzan los centros de bajo rendimiento
en estas variables cuando se comparan con la media
de 0 de la OECD




Variables relacionadas con el clima

Las mas relacionadas:

B Conductas perturbadoras
Absentismo

Faltar a clases

Falta de respeto a los profesores

Algo relacionada, pero en un grado
mucho menor el “bullying”




9% Acuerdo

Inferior Superior
Rendimiento

Les gusta estar en el
centro

Trabajan con
entusiasmo

] Estan orgullosos del
centro

Valoran el
[ rendimiento
académico

] Son cooperativos y
respetuosos

. Valoran la educacion
que reciben

] Hacen todo lo que
pueden por aprender

MORAL
ESTUDIANTES:

Entusiasmo

Valoracion del
rendimiento

Cooperativos y
respetuosos

Valor de la educacioén

Hacen lo que pueden
por aprender




9% Acuerdo

Inferior Superior
Rendimiento

Profesores/as moral
alta

Profesores/as
trabajan con

entusiasmo

] Profesores/as
orgullosos del centro

Profesores/as valoran
rendimiento

MORAL DEL
PROFESORADO

Moral alta de
profesores

Orgullo de pertenecer
al centro




Inferior Superior
Rendimiento

Falta de atencion

Bajas expectativas
del profesorado

]
=

Prof. necesidades
individuales

:| Absentismo

profesorado

Resis_tencia al
cambio del
profesorado

No se estimula a los
estudiantes

Profesorado
demasiado estricto

Bajas expectativas

Absentismo profesorado

FACTORES QUE DIFICULTAN EL APRENDIZAJE:

PROFESORES




Absentismo de los
estudiantes

| Malas relaciones
alumnado_profesorado

[ ] Perturbacion de la clase

. Ausencias a clase
estudiantes

] Falta de respeto estud. al
profesorado

[=] Consumo drogas y alcohol

| Intimidacion y abuso entre
estudiantes

Perturbacion de la clase
Absentismo
Faltar a clases

Falta de respeto a los
profesores

Inferior Superior
Rendimiento

FACTORES QUE DIFICULTAN EL APRENDIZAJE:
ESTUDIANTES




PROBLEMA de los resultados
anteriores: El efecto del contexto

La “tirania” del contexto sociocultural
Estudios de Coleman (1966)

Escasa influencia de los centros por
encima del contexto




El omnipresente estatus
sociocultural en todos los niveles

Entre paises
Entre centros
Entre sujetos




Paises

Tabla 1. Correlaciones entre indicadores economicos y sociales calculadas en el nivel de
pais (n=28) y con lamedia del paisen la escala de M atematicas.

PIB
Producto interior bruto per capita (PIB)
Porcentaje de poblacion de 35-44 graduados ,504(**)
secundaria no obligatoria (PES)
indice de estatus econémico, social y cultural 121(**)
medio (ESCS)
Gasto acumulado por estudiante 6-15 afos ,895(**)
(gasto)

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

PES

JTAT(**)

,280

ESCS

533(**)

gasto M edia en
M atem.

0,533**
0,710**

0,735**

0,387**




Nivel de centro

RESULTADOS MEDIOS ESCM
Matematicas T12**
Lectura B617**
Ciencias B672**
Solucion Problemas 706**

Limitacion: Los rendimientos son variables agregadas, lo que
puede “inflar” las correlaciones




Nivel de estudiantes

RESULTADOS MEDIOS ESC
Matematicas 381**
Lectura 3 2**
Ciencias 373**
Solucidén Problemas 366**




Diferencias entre cuartiles
Estatus

150 -

125

100

Diferencia entre la media de los cuartiles 4y 1 de ESCS

134
75
50
25 T T T T
Bélgica Espafia Finlandia Promedio OECD

Pais




Correlaciones con ESCm de algunas
de las variables anteriores

ESECm

Ratio Prof./Est ,369(**)
Falta de profesorado -,037
Calidad de recursos ,259(**)
materiales

Calidad de recursos ,264(*%)
educativos

Moral del estudiante ,533(**)
Moral del profesor ,336(**)
Conductas de los estudiantes ,456(**)
Conductas de los profesores ,169(**)
Consenso de los profesores -,035
Autonomia de la escuela ,428(**)
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Tabla de contingencia POSICION Rendimiento * esegrup

esegrup
0 Bajo 1 Alto 2 Medio Total
POSICION Rendimiento O Inferior Recuento 80 3 42 125
% de POSICION
0 0, 0 0
Rendimiento 64,0% 2,4% 33,6% 100,0%
% de esegrup 95,2% 3,5% 50,0% 49,4%
Residuos corregidos 10,3 -10,4 1
1 Superior Recuento 4 82 42 128
% de POSICION
0, 0 0 0
Rendimiento 3,1% 64,1% 32,8% 100,0%
% de esegrup 4,8% 96,5% 50,0% 50,6%
Residuos corregidos -10,3 10,4 -1
Total Recuento 84 85 84 253
% de POSICION
0, 0, 0, 0,
Rendimiento 33,2% 33,6% 33,2% 100,0%
% de esegrup 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

V de Cramer = 0,750
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Tabla de contingencia POSICION Rendimiento * esegrup * priv Titularidad

esegrup
priv Titularidad 0 Bajo 1 Alto 2 Medio Total
0 Publico POSICION Rendimiento 0 Inferior Recuento 68 0 28 96
% de POSICION
Rendimiento 70,8% ,0% 29,2% 100,0%
% de esegrup 94,4% ,0% 56,0% 68,1%
Residuos corregidos 6,9 -6,8 -2,3
1 Superior Recuento 4 19 22 45
% de POSICION
Rendimiento 8,9% 42,2% 48,9% 100,0%
% de esegrup 5,6% 100,0% 44,0% 31,9%
Residuos corregidos -6,9 6,8 2,3
Total Recuento 72 19 50 141
% de POSICION
Rendimiento 51,1% 13,5% 35,5% 100,0%
% de esegrup 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1 Privado POSICION Rendimiento 0 Inferior Recuento 12 3 14 29
% de POSICION
Rendimiento 41,4% 10,3% 48,3% 100,0%
% de esegrup 100,0% 4,5% 41,2% 25,9%
Residuos corregidos 6,2 -6,2 2,4
1 Superior Recuento 0 63 20 83
% de POSICION
Rendimiento ,0% 75,9% 24,1% 100,0%
% de esegrup ,0% 95,5% 58,8% 74,1%
Residuos corregidos -6,2 6,2 -2,4
Total Recuento 12 66 34 112
% de POSICION
Rendimiento 10,7% 58,9% 30,4% 100,0%
% de esegrup 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%




Medidas simétricas

Sig.

priv Titularidad Valor aproxi%lnada

0 Publico Nominal por Phi ,689 ,000
nominal V de Cramer 689 ,000
N de casos validos 141

1 Privado Nominal por Phi ,695 ,000
nominal V de Cramer 695 ,000
N de casos validos 112

a. Asumiendo la hipotesis alternativa.

b. Empleando el error tipico asintético basado en la hipétesis nula.

No puede calcular Breslow-Day ni Mantel-Haenszel porque hay

casillas con “0”




Necesidad de: Analisis multinivel

Entre centros
Dentro de los

centros

Titularidad

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
Porcentajes de Varianza




Estatus_estatusmedio

Estatus_medio

Otras_alumnos

Clima_clase

Clima_centro

Composicién

Sociodemo

practicas

Recursos

Estatus

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
% de varianza explicada entre centros(sobre un 20,66%)




Estatus_estatusmedio

Estatus_medio

Otras_alumnos
Clima_clase
Clima_centro
Composicién
Sociodemo

practicas

Recursos

Estatus

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

% de la variacidon entre centros explicada (sobre un
19,64%)




Estatus_estatusmedio

Estatus_medio

Estrategias

Actit_mates

Otras_alumnos

Clima_clase

Clima_centro

Composicién

Sociodemo

préacticas

Recursos

Estatus

0,00

20,00 40,00 60,00 80,00
% de varianza entre centros explicada (sobre el 12,15%)




En resumen:

Los efectos de variables de la escuela,
aunque incluidas en los modelos, suelen ser
muyfpequenos cuando se comparan con
los efectos contextuales

Aunque las relaciones con el ESEC son algo
menores que en el promedio de la OECD,
existen ventajas para los estudiantes de
contextos mas favorecidos.

Aunque las escuelas no pueden influir sobre
el ESEC, deberan introducir politicas que
ayuden a compensar esta desventaja.




L as escuelas eficaces

La cuestion de que determina que una
escuela sea eficaz es una de las mas viejas
y dificiles en educacion debido a los
determinantes multiples y a sus relaciones

Problemas de la condicionalidad multiple

Solamente se puede determinar en un
marco multinivel de estudios longitudinales,
con efectos de contexto y variables iniciales




Elementos basicos comunes

Motivacion para aprender
(relacionada con el aprendizaje
continuo)

Evidencias de aprendizaje:
rendimiento educativo

Adquisicion de destrezas para la vida
(vocacionales, personales y civicas)

Progreso a otros niveles educativos




Limitaciones

Hasta ahora, los dos informes PISA se han
centrado en resultados de los alumnos y
equidad del sistema educativo y no en
todos los aspectos de “eficacia”

El diseno de PISA 2003 permite solamente
una aproximacion rudimentaria a la eficacia
de los centros

El analisis de la eficacia y eficiencia de los
centros esta aun en sus estadios iniciales
de planteamiento metodologico (Modelos
de Valor Anadido: Proyecto nuevo OECD)




Limitaciones

Desconocimiento de los niveles de entrada
del alumnado en la ESO (principal predictor
del rendimiento posterior

Problemas en los centros con mayor
movilidad

Omitir el nivel de la clase puede llevar a
una estimacion incorrecta de las diferencias
Slagrg)escuelas (Opdenakker y Van Damme,

Los cambios en los resultados de los
estudiantes son el criterio esencial en los
estudios de eficacia educativa




Limitaciones

0 Es en el contexto de los objetivos explicitos del
informe PISA como se deben valorar sus resultados y
propuestas.

[0 Por tanto, no se le debe pedir lo que no ha tratado de
conseguir: no es una investigacion, por lo que no se
formulan unas hipdtesis previas ni un proceso de
comprobacion empirica de las mismas;

[0 Tampoco tiene como objetivo principal la evaluacion
de las escuelas, el conocimiento de los procesos de
ensenanza y aprendizaje en las aulas y la deteccion
de los factores que determinan el éxito escolar,
aunque de manera tentativa estén presentes estos
factores en el estudio.




