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Carta del Presidente Ejecutivo de ICSA Grupo

Apreciados amigos/as de ICSA Grupo,

Les presentamos a continuacion un resumen de los resultados obtenidos en
nuestro 82 Informe Anual de la Evolucion Salarial 2.007/2.014 proveniente de
nuestro Informe de Remuneraciones que esperamos sea de su interés.

Dichos valores pueden servir para identificar cuales estan siendo las tendencias en
los valores retributivos de mercado, pero siempre precisaran de un ajuste
especifico a la realidad de cada organizacion.

Si a partir de la lectura de dicho informe se les plantean cuestiones especificas, no
duden en contactar con nosotros que, muy gustosamente, les ampliaremos y/o
explicaremos cuantos aspectos consideren de su interés.

Quedamos a la espera de sus noticias.

Ernesto Poveda

Presidente Ejecutivo
ICSA Grupo

o SAl
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*El presente estudio tiene como objetivo analizar cdmo han evolucionado las
retribuciones desde el considerado inicio de la crisis. El informe, fruto de Ia
colaboracion entre ICSA Grupo® y la escuela de negocios EADA, contempla el
andlisis de mds de 80.000 datos salariales durante este ano.

*Analiza cudles han sido las retribuciones medias de las 3 grandes categorias
(directivos, mandos intermedios y empleados) y su relacion con el coste de la vida
para observar como ha evolucionado el poder adquisitivo.

«Se comparan las retribuciones medias segun los sectores de actividad

Se incluyen las retribuciones medias de las 3 grandes categorias por CC.AA.,

Se incluyen datos de nuestro entorno mas proximo: Italia y Francia.

*Evolucion de las 5 posiciones directivas cldsicas.

sLos datos analizados estdn actualizados a agosto de 2014 y forman parte del

Observatorio Salarial, herramienta de Benchmarking Salarial de ICSA Grupo® vy del

Informe de Remuneraciones 2014/5.
4
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INFORMACION GENERAL OBSERVATORIO SALARIAL

« El Observatorio Salarial estd constituida por una amplia base de datos retributivos
que se nutre de forma confinuada directamente del mercado de trabagjo
espanol a fravés de encuestas y de la plataforma como
www.cuanfomepagan.com

 Enla actualidad estd constituida por:

v 5 sectores
53 actividades

640000 [ >

datos salariales
500

Puestos
de frabagjo
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« El Observatorio salarial es la primera herramienta interactiva de Benchmarking

Salarial.
Permite tener una informacidn veraz sobre cudl es la situacion de los
salarios, las practicas retributivas y las politicas salariales del mercado laboral

en el que la empresa actda en funcion de :

- =
S -
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% def. 2013-2014
90.000 €
1,55 %
80.000 €
70.000 €
60.000 €
50.000 €
+ 0,52%
40.000 € ._ . - - . -
30.000 €
+ 2 10l%
10.000 €
0€
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
-&-Directivos 68.705 € 70.584 € 73.595 € 71.610 € 72.804 € 75.106 € 80.330 € 78.840 €
~=Mandos 34.803 € 36.021 € 38.394 € 37.667 € 37.434 € 37.723 € Gle 520 o 36.637 €
=A~Empleados| 19.588 € 20.356 € 22,762 € 22.346 € 21.636 € 21.408 € 21 g e 2l 757 =

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015
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4. 2013-2014
90.000 €
- 1. 490¢
80.000 €
70.000 €
60.000 €
50.000 €
+ 7/5€
40.000 €
30.000 €
+ 450¢€
20.000€ ——
10.000 €
0€
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
-&-Directivos 68.705€ | 70.584 € 73.595€ | 71.610€ | 72.804 € 75.106 € | 80.330€ | 78.840€
Mandos 34.803€ | 36.021€ | 38.394€ | 37.667€ | 37.434€ | 37.723€ | 36.522€ | 36.637 €
Empleados| 19.588€ | 20.356€ | 22.762€ | 22.346€ | 21.636€ | 21.408€ | 21.307€ | 21.757 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015
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Evolucion poder adquisitivo: relacion sueldos / inflacion
Agosto 2007-Agosto 2014

14,75%

13,10%

11,07%

5,27%

— Directivos

—Mandos
infermedios
Empleados

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 — Inflacién
acumulada (INE)

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.014-2.015 e INE 11
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16% -

+1,64%
14% - Inflacidon acumulada periodo 2007-2014 (13,1%)
12% - -2,03%
10% -
8% -
6% - -7,83% 11,07%
4% -
5,27%
2% -
0% - |
Directivos Mandos Intermedios Empleados

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.014-2.015 e INE 12
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Tasa de Paro

ICSA

gru

7.000

Evolucion n? parados
julio 2007-2014 (2T 2007-3T 2014)

6.000

5.000

5.427,7

4.000

3.000

2.000

2.381,5

1.000

1.760,0

Fuente: Encuesta de
Poblacidon Activa (INE)

2007

2008 2009

2010 2011 2012

2013

2014

2014 * (3T)

Fuente: INE
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85.000 €
80.925 €
80.000 €
80.326 €
77.438 €
75.851 €
75.000 €
75.192 €
70.000 €
- |ndustria
—Comercio y Turismo
65.000 € =S erIvicios
—Banca y Seguros
——Construccion
60.000 € T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015 15
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50.000 €
45,000 €
41.082 €
40,000 € - 40453 €
o — p— 38.707 €
: |
35.000€ - /
33.484 €
30.000 € 9.785 €
= ndustria
25,000 € = Comercio y Turismo
= Sarvicios
—Banca y Seguros
20000 € I I T T T T T 1 y g

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ~ Conshuccion

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015
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27.000 €
25.000 €
24.619 €
23.894 €
23.000 €
22.070 €
19.000 €
17.000 € - 17.062 €
—|ndustria
= Comercio y Turismo
15.000 € i . . , , , : | Servicios
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  —Bancay Seguros

—Construccion

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015
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RETRIBUCION DIRECTIVA POR CC.AA.
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barcelona DireCﬁVOS

90.000 € Media Nacional
78.840 €

70.000 € 00 00 D r = - o . -

0
0
4
°
°
U

40

60.000 € v

ole
40

50.000 € 2

40.000 €

30.000 €

20.000 €

10.000 €

0€

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015 20
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45.000 €
Media Nacional

2 o 36.637 €

40.000 €

35.000 € > o Y 0 -

oMele
4

30.000 € S S - :

25.000 €

20.000 €

15.000 €

10.000 €

5.000 €

0€

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015 22
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w W
30.000 € N " . .
S 8 e Media Nacional
~ %) o o0
o ) N w pt W oW W ow w w 21.757 €
. [Tp]
- Q o < =] ) O o )] ()
g . [37) [T-)
- Q - a Q a ~
20.000 € -
15.000 €
10.000 €
5.000 €
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24
Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015



€ada’

business school
barcelona

Indice

. Introduccion

Il. Evolucion Retributiva por categorias

lll. Poder Adquisitivo

IV. Retribuciones por Sectores

V. Retribuciones por comunidades

VI. Retribuciones: Italia, Francia y Espana

VII. Evolucion Retributiva Equipo Directivo

25



eada’ "ICSA

punes schol Directivos (2014) ®.n

111.764 €

94.492 €
78.840 €

ih i -

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015
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54.233 €

42.786 €
36.637 €

ih i

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015

1
&
—
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Eada Empleados (2014)

28.770€ 26.991 €

21.757 €

ih i -

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015
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180.000 €
160.000 €
140.000 €
120.000 €
100.000 €
80.000 €
60.000 €
40.000 €
20.000 €

0€

Director General

‘/t——i\‘-—i—l—"—‘

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

=&-Gran Empresa

169.059 €

138.572 €

137.016 €

129.803 €

136.824 €

134.594 €

136.615 €

138.709 €

-#-Mediana Empresa

109.781 €

109.457 €

113.233 €

108.844 €

115.882 €

116.530 €

119.934 €

120.343 €

-f~Pequena Empresa

64.399 €

71.641 €

72.561 €

68.878 €

71.382 €

71.381€

73.549 €

73.652 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015
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120.000 €
100.000 €
80.000 €
60.000 €
40.000 €
20.000 €

0€

Director Comercial

ICSA

grup®

./.ﬁ.\./._.—u—-
74——aYa—n—t—t

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
=@-Gran Empresa 106.171€ | 98.266€ | 98.225€ | 89.881€ | 96.314€ | 96.763€ | 99.608€ | 99.120 €
-@-Mediana Empresa| 71.494€ | 78.328€ | 78.925€ | 74.593€ | 81.269€ | 81.084€ | 83.457€ | 83.509 €
=A-Pequena Empresa| 54.294€ | 63.290€ | 63.642€ | 60.973€ | 64.440€ | 64.279€ | 65.770€ | 65.515€

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015
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Director Produccion

80.000 €
e W
60.000 €
50.000 €
40.000 €
30.000 €
20.000 €
10.000 €
0€
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
=®-Gran Empresa 66.436 € 70510€ | 67.125€ | 64.402€ | 66.059€ | 65.973€ | 67.429€ | 68.791€
-@-Mediona Empresa| 56.088€ | 57.737€ | 57.729€ | 56.156€ | 59.470€ | 60.073€ | 61.092€ | 61.071€
<&-Pequena Empresa, 45.695€ | 51.391€ | 52.730€ | 52.356 € | 53.567€ | 53.514€ | 55.038€ | 55.683 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015
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Director Adm. y Finanzas

grup®

120.000 €
100.000 €
o M_.
60.000 € I l . *
40.000 €
20.000 €
0€
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
=@-Gran Empresa 91.521 € 82.651 € 91.776 € 89.385 € 93.981 € 94.382 € 97.056 € 96.484 €
-#-Mediana Empresa| 65.186 € 69.068 € 71.293 € 68.379 € 74.599 € 74.910€ 77.400 € 77.376 €
=i~Pequena Empresa| 46.423 € 55.524 € 55.270 € 53.044 € 55.768 € 55.995 € 57.668 € 57.897 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015
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90.000 €
80.000 €
70.000 €
60.000 €
50.000 €
40.000 €
30.000 €
20.000 €
10.000 €

0€

Director Recursos Humanos

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

=&-Gran Empresa

69.458 €

74.856 €

76.753 €

73.378 €

80.050 €

81.921 €

85.099 €

84.826 €

-#-Mediana Empresa

59.875 €

65.900 €

68.266 €

65.441 €

68.084 €

68.594 €

69.962 €

70.566 €

=#~Pequena Empresa

43.797 €

54.913 €

53.882 €

50.410 €

51.932 €

51.894 €

53.531 €

53.668 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2014-2015

34




@ada® CICSA

business school
barcelona grup@

GRACIAS POR SUS ASISTENCIA

Para Mas informacion contactar con:
David Suarez (d_suarez@icsarrhh.com)
TIf +34 93 237 66 46 www.icsarrhh.com

Todos los derechos reservados. Queda prohibido la difusion, reproduccion o venta

de dicho documento salvo autorizacion expresa de ICSA Grupo
35



